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Victoria, Tam . a 14 de marzo de 2006

H. CONGRESQO DEL ESTADO:

En ejercicio de las atribuciones que al Ejecutivo del Estado le confieren la
fraccion Il del articulo 64 y la fraccion Xl del articulo 91 de la Constitucion
Politica del Estado. en relacion con lo previsto por el articulo 165 de la
propia Ley Fundamental det Estado para introducir reformas o adiciones
a su texto, me permito someter a la consideracion de ese H Poder
Legislativo en funciones de Poder Constituyente de nuestra entidad
federativa, la presente iniciativa de Decreto mediante el cual se proponen
reformas y adiciones a los articulos 4°, 58 fracciones VIl y VIIl y 70 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tamaulipas, en
materia de planeacion estratégica, regulacion del crédito publico,
proyectos de prestacion de servicios publico-privados y afectacion en
garantia de ingresos publicos, y previsiones multianuales en la iniciativa

de Presupuesto de Egresos del Estado.

Dentro de los lineamientos y objetivos establecidos en el Plan Estatal de
Desarrollo 2005-2010 tanto en el gje rector denominado “Competitividad
v productividad comao en el ee rector titulado Instituciones fuertes vy
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mas eficiente el gasto publico para impulsar la generacion de mejores
condiciones para la inversion. la produccion y el fortalecimiento de nuevas
y mejores empresas y, por otro, la necesidad de impulsar férmulas que
involucren conjuntamente al sector publico con el sector privado como

-edio para elevar la calidad de los servicios publicos.

En el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010 se establecié que en
Tamaulipas la planeacién para el desarrollo econémico es un componente
que crea mecanismos para hacer de la competitividad y la productividad,
practicas sustentables con objetivos estratégicos y lineas que instruyan

acciones modernas y eficaces de politica publica.

Asimismo, en el Plan Estatal de Desarrollo 2005-2010 el Ejecutivo a mi
~7rgo ha establecido que en la rectoria de la planeacion estatal es
prioridad estratégica el empleo y crecimiento para el bienestar. Las
decisiones técnicas para la inversién en Tamaulipas asumen, por un lado,
la gestion de proyectos de gran vision que generen una mayor atraccion
de inversion publica y privada en infraestructura y servicios estrategicos vy,
por otra parte. el 'impulso de la posicion competitiva de las regiones
tamaulipecas con efectos economicos y sociales positivos equilibrados a

cornto v mediano plazos
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Como es sabidé. a partir de 1983 la Constitucion General de la Republica
Incorpord en sus normas el concepto de la planeacion democratica del
desarrollo, a fin de que las acciones del poder publico estuvieran dirigidas
a la consecucion de objetivos previstos en el | propio ordenamiento
-onstitucional para la accion publica en beneficio de la nacion. Asi, se
reformaron los articulos 25, 26 y 73 fraccion XXIX-D de la Carta Magna.

Con posterioridad. se han introducido algunas otras adecuaciones que
enfatizan el deber del Esiado de planear, programar, presupuestar y
evaluar la gestion a su cargo. El soporte de estas determinaciones
politicas es insertar la gestion gubernamental en instrumentos legales y
administrativos que permitan a la sociedad apreciar con claridad y asumir
con certidumbre, el conocimiento de lo que el poder publico hara
(}onforme a sus atribﬁciones y facultades para desarrollar el régimen de
libertades, atender un ejercicio democratico de gobierno, propiciar
mejores condiciones para el crecimiento economico vy afirmar el

cumplimiento de los objetivos de justicia social.

En nuestra entrda;:l federativa. la planeacion democratica del desarrollo
fue incorporada en 1983 mediante la adicion de cuatro parrafos a su
articulo 4 Ahi se establece que corresponde al Ejecutivo organizar un
selentt de plansacion democratica del desarrollc economico  social

adrmuisiranyg v ocultural del Fstado e dicho procese
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planeacion sera democratico. que el gje de la planeacion en el ambito del
Ejecutiva sera el Plan Estatal de Desarrollo, en cuya elaboracion
participaran todos los sectores sociales. al tiempo de facultar al Ejecutivo
para implementar los procedimientos que den aliento a la participacion

-ludadana en el proceso de planeacion. ;

Hasta ahora el sistema estatal de planeacion democratica del desarrollo
se encuentra especificamente vinculado al ejercicio del mandato
constitucional del Ejecutivd: en otras palabras, que los ejercicios de
planeacion del desarrollo se refieren exclusivamente al horizonte de un
periodo de gobierno. Esta virtud indudable del sistema estatal de
planeacion democratica tiene su asiento en la renovacion del titular del
Ejecutivo del Estado, mediante el voto popular. Precisamente en ese
\andato descansa la posibilidad de llevar a cabo la consulta publica para
la planeacion del desarrollo y, en su momento, la emision del Plan Estatal
de Desarrollo. Corresponde a nuestra democracia que el Ejecutivo articule
en un dialogo constructivo con los ciudadanos el sentido de su gestion de
gobierno, a partir de la eleccion y del mandato que entrana con la
consulta de la ciudadania Esos conceptos politico-constitucionales han

probado sus beneficios para ordenar la accion gubernamental
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compiementada’s con ambitos de reflexion y procedimientos que nos
permitan —como sociedad- levantar la mirada a un horizonte de mas largo
plazo. Esta posibilidad no puede entrafiar ninguna cortapisa o limitacién a
las atribuciones especificas de todo gobierno que recibe un mandato en
«0s términos de nuestro orden constitucional, pero si resultaria indicativo
de los planteamientos gque, sin demérito de la responsabilidad
gubernamental de cada tiempo, apunta la sociedad de Tamaulipas para

periodos mayores a los de una gestion constitucional.

Pensar en procesos de planeacion que rebasen el horizonte de un
mandato gubernamental implica adentrarnos en el concepto de la
planeacion estratégica del desarrollo. Asi. distinguimos la planeacion ya
ordenada por la norma constitucional como un ejercicio vinculado
disolublemente  al Imandato recibido, en tanto que la planeacion
estratégica implica imaginar o visualizar en dénde deseamos que se
encuentre politica, econdmica, social y culturalmente nuestra sociedad en

periodos de 20. 30 0 mas anos.

En las ultimas décadas. la nociorn de la planeacion estratégica del
desarrollo y los ejercicios de prospectiva permiten a una empresa a un

ente publico. a una entidad federativa y a una nacion nisma establecer
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adoptan seah consistentes y congruentes con ese objetivo de largo
plazo. Por expresar simplemente un objetivo de las politicas publicas, si
se desea hacer de Tamaulipas un destino turistico diversificado que
establezca las actividades relacionadas con esa materia como una gran
fuente de empleo y de ingresos para nuestra sogiedad, es necesario
visualizar —en un horizonte de dos o tres décadas adelante—~ como
queremos que funcione el aprovechamiento del turismo como actividad
fundamental de nuestra economia Si logramos, como podemos hacerlo,
imaginar ese Tamaulipas.' turistico de los afios 2025 o 2035, podremos
establecer los lineamientos de lo que hoy necesita realizarse en
direccion hacia esas metas. En ese sentido, la planeacion estratégica
nos ayuda en forma valiosa a que los ejercicios de planeacion estatal del
desarrollo que hoy ordena nuestro orden juridico se inscriban en

propositos colectivos de mayor alcance.

Por su naturaleza, la planeacion estratégica del desarrollo debe estar
confiada a la sociedad toda En otras palabras, no se trata de una accién
que solo corresponda al gobierno o. peor aun, que le sea exclusiva Al
contrario. la planeacion estratégica del désarrollo requiere el concurso de
las instituciones publicas en equilibrio con los diversos agentes de

nuestro desarrolio politico economico. social y cultural La planeacion

estrateqgica e desarrollo necesta  de  un organo  we alla
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esencia, un ambito de dialogo. de equilibrios. de inclusion y por encima

de los legitimos planteamientos politicos emanados de nuestro sistema

de partidos.

En ese tenor, el Ejecutivo Estatal a mi cargo estima que la planeacion
estratégica del desarrollo debe realizarse con base en la creacion de un
Consejo Economico y Social de Tamaulipas, como érgano deliberativo
de caracter consultivo del Gobierno Estatal, con cauces amplios para
integrar  organizaciones economicas y sociales, instituciones
académicas, ambitos relacionados intimamente con los procesos
economicos y. en fin. con todo espacio representativo de nuestra
sociedad para trazar la gran vision de Tamaulipas, Incluidas sus
diferentes regiones, en el mediano y largo plazos. Conforme la propuesta
de reformas y adiciones constitucionales que se formulan, correspondera
a la ley que emita ese H. Congreso del Estado, precisar la integracion y

las normas de funcionamiento de ese Consejo.

A finales de 2002 se introdujeron diversas modificaciones a la
Constitucion Politica del Estado con relacion al proceso presupuestario y
los Instrumentos fundamentales de las finanzas publicas Nuestra

entidad federativa tiene un régimen de vanguardia en el pais en esa

enre los
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Ingresos vy ‘del Presupuesto de Egresos del Estado. sin dejar de
considerar lo correspondiente a los municipios. Cabe destacar que en
esas adecuaciones constitucionales se reconocid, preponderantemente,
que la Ley de Ingresos vy el Presupuesto de Egresos, habida cuenta su
caracter de estimaciones economicas, deben tener en el Congreso un
tratamiento propio, un procedimiento diferente al que se aplica para
conocer y. en ultima instancia. aprobar los ordenamientos legales que
entrafan normas generales de conducta y no previsiones para que el

erario publico pueda recibir ingresos o realizar gastos

En 2003 nuevamente se establecid un concepto novedoso y hasta
entonces no explorado en el ambito de las entidades federativas. para
que en el manejo de la deuda publica estatal se puedan realizar
operaciones de convérsic’m de deuda. Asi, se reconocio que las mejores
condiciones del mercado vy la fortaleza de las finanzas publicas habia
abierto la posibilidad a la renovacion de empréstitos contratados en otras
condiciones de los mercados financieros y menor fortaleza de la
hacienda publica estatal pero que se carecia del sustento constitucional
para plantear una operacion financiera que implicara aharros al poder

publico en el pago del servicio de la deuda contraida en otro tiempo

Fr el momento actual de la =conomia estatal y en particular de las
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insercion ert la economia nacional y de ésta en la economia
internacional, es imprescindible reconocer que un numero importante de
obras de infraestructura publica para el mejor servicio y beneficio de los
tamaulipecos, necesitan de inversiones cuantiosas que no siempre
puedan efectuarse en un solo ejercicio presupuestal

Por el sistema fiscal previsto en la Constitucion General de la Republica
y las determinaciones imperantes en el ambito de las leyes expedidas
por el H. Congreso de la Unién. nuestra Republica no ha podido elevar la
recaudacion en terminos del porcentaje que la misma representa del
producto interno bruto. Ello se traduce en restricciones y limitaciones de
recursos publicos para los tres ordenes de gobierno, pero
primordialmente para las entidades federativas y los municipios. Nuestro
Estado no es la excepcion, sino que se ha acreditado que del cumulo de
la recaudacion participable le corresponden ingresos proporcionalmente

menores a su contribucion a los ingresos federales participables.

En tal virtud. la posibilidad de establecer programas para la realizacion
de las obras y las tareas publicas en una perspectiva mayor a la del
gjercicio anual del Presupuesto de Egresos. resulta un elemento
importante a fin de presentar al Congreso del Estado no solo las
propuestas de asinnacion de recursos presupuestales para =0 siauiente
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incluyéndose‘ en el siguiente ejercicio presupuestal requieren de mayor
tiempo para su concrecion y conclusion, de tal suerte que al
contemplarse la asignacion de recursos para un proyecto de esta
naturaleza en una primera instancia, se tengan en mente las
vinculaciones de esas determinaciones para e afio o los afos
subsiguientes. dependiendo de las caracteristicas y naturaleza de la

obra por realizar o el servicio que se deba contratar.

En ese sentido, el Ejecutivo a mi cargo estima pertinente se incorpore al
texto de la Constitucion Politica del Estado la prevision de Ia
presupuestacion indicativa multianual para los proyectos que o

requieran.

Bajo este orden de ideas, es necesario aprovechar y establecer como
estrategia y linea de accion para Tamaulipas la experiencia, eficiencia,
medios de financiamiento, diserio y desarrollo de infraestructura con que
cuenta el sector privado para impulsar una mayor inversion y calidad en
los servicios publicos a cargo del Estado. contribuyendo también a
generar crecimiento econdomico y fuentes de empleo. Una opcion para
hacer mas eficientes los servicios de caracter publico y el gasto estatal
asi como para aprovechar la contribucion del sector privado al desarrollo
gz nuestra sntdad federativa =s mediante 13 asociacinn =nire = sector

Jrahco y ¢l <ot privado
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En tal virtud, esta iniciativa también contempla abrir espacios para la
posibilidad de lograr asociaciones entre el Gobierno del Estado y el
sector privado, a través de las cuales se establezcan las acciones
necesarias para que el Gobierno del Estado pueda recibir de un
proveedor del sector privado una serie de servicios a largo plazo,
incluyendo la disponibilidad de las instalaciones, destinadas a que el
poder publico preste un mejor servicio a su cargo. Mediante la utilizacion
de este tipo de sinergias ésociativas se incrementa la eficiencia en el uso
de los recursos del sector publico, al transferir al sector privado la mayor
cantidad de riesgos y contingencias relacionados con los costos
financieros y de ejecucion de infraestructura, permitiendo que el gasto de
cada ejercicio presupuestal se concentre en los aspectos de caracter

' social significativos de la funcion publica.

Asi, al incorporar el poder publico a su gestién las habilidades y el capital
del sector privado, la sociedad se beneficia por una mayor, mejor y
oportuna prestacion de servicios publicos. En opinion del Ejecutivo a mi
"-cargo. el grado de eficiencia que el sector privado puede aportar al
Gobierno del Estado en la prestacion de servicios de largo plazo puede
redundar en ahorros significativos para las dependencias y entidades
con el consecuante mcremento en la racionalidad del gasto publico a ser

Sjerciddo anuRimanie
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Esta estrategia para impulsar el desarrollo, aunque novedosa, ha sido
utilizada en forma parecida con mucho éxito durante la década pasada
en paises como el Reino Unido de la Gran Bretada. Por su parte, el
Gobierno Federal, a través de la Secretaria c’ie Hacienda y Crédito
Publico, ha impulsado el desarrollo y ejecucion de proyectos similares en
los sectores carretero, de salud y de educacién. Desde luego, de
contarse con la aprobacion de la presente iniciativa, se pondria a
consideracion de ese H. Poder Legislativo una propuesta de
adecuaciones consecuentes a nuestro orden juridico para regular en

forma detallada este tipo de asociaciones.

En el orden de consideraciones formuladas con respecto al manejo de la
() deuda publica del Estado, es de sefalarse que la norma relativa, el
articulo 58, lo contempla tanto en sus fracciones VIl como VI,
sefialandose en la primera la disposicién mas general en cuanto a la
contratacion de empréstitos. y en la segunda la hipotesis especifica
sobre la renovacion de contratos que originen el endeudamiento y la
realizacion de operaciones de sustitucion o canje de deuda en las
condiciones ya sefialadas. De conformidad con esos elementos. se
propone reestructurar esas fracciones para que en la primera se
preserve la prevision de fijar las bases para la contratacion de crédito

pubhico o gue s reala mediani: 13 ernedicgn e by L
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correspondtente; asi como para incorporar la diversidad de las hipotesis
particulares, que figuran en la segunda de las fracciones aludidas, como
son la suscripcion de contratos Yy Su renovacion, las operaciones de
sustitucion o canje de deuda, la afectacion en garantia de participaciones

federales y el eventual reconocimiento de algun empreéstito que sea

necesario pagar.

En consecuencia con ese planteamiento, en el nuevo texto que se
propone para la fraccion VIl del articulo 58 se contemplaria el
otorgamiento de atribuciones al H. Congreso del Estado para legislar en
materia de afectacion en garantia de los ingresos publicos, al celebrarse

contratos de servicios u obras que asi lo requieran por su naturaleza.

Conforme a lo expuesto en la propuesta de adecuacién constitucionales
que me permito someter a esa H. Representacion Popular, se

contemplan las siguientes aspectos:

- Incorporar al texto constitucional el concepto de la planeacion
estratégica y la base para crear el Consejo Economico y Social de
Tamaulipas. como drgano consultivo del Gobierno del Estado de amplia

participacion y representatividad social.
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- Reafirmar |(;S limites de la Constitucion General de la Republica para la
contratacién de crédito publico por el Ejecutivo del Estado y los
Ayuntamientos, y precisar los criterios fundamentales de la ley que
desarrolla el ejercicio de esa atribucion;

- Dotar al Congreso de facultades para permitir la afectacion como
garantia de las participaciones en ingresos federales que correspondan
al Estado. asi como la afectacion como garantia de los ingresos
estatales, con la finalidad de dar seguridad al cumplimiento de
obligaciones que deriven de los contratos de servicios o de obras que

celebre en el ejercicio de sus funciones constitucionales;

- Establecer, dentro de la facultad que tiene ese H. Congreso para fijar el
gasto publico, la preferencia en las asignaciones del Presupuesto de
Egresos subsiguientes para el cumplimiento de obligaciones contraidas
por el Estado en proyectos de caracter multianual Esta disposicion tiene
como finalidad otorgar un incentivo y certeza a los proveedores y sus

acreedores en la presupuestacion multianual; y

- Sefalar que con relacion a los compromisos contraidos por el Gobierno
del Estado con la autorizacion de la H Legislatura en matena de
rontratacion de deuda publhca ¢ de servicios 0 de obras que comprenden

Srcimins presupuestiles nostenores al de su celemracion 00 DOCra
' ' !
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haber disminucion ¢ negativa a que se adopten las previsiones
presupuestales necesarias en presupuestos de Egresos subsiguientes al

que corresponda a su autorizacion

Tengo la certeza que las reformas propuestas a la Constitucion podran
impulsar una mayor inversion en Tamaulipas. manteniéndose en todo
momento un equilibrio en la contratacién del poder publico con
particulares, y una disciplina fiscal sana y responsable entre sus ingresos

¥ gastos publicos.

En virtud de lo expuesto y fundado, con la conviccion de que estos
planteamientos contribuiran a fortalecer el proceso de planeacion
estratégica para el desarrollo del Estado, dotandose de mejores
instrumentos a los poderes Ejecutivo y Legislativo para incidir en ese
propdsito con motivo del desempefio de sus atribuciones y facultades, al
tiempo de mantener a la vanguardia el orden juridico estatal para hacer
factible la generacion de sinergias de todo tiempo para la planeacion,
programacion y ejecucion de proyectos que requieran de inversiones
importantes en un horizonte mayor al del ejercicio presupuestal anual. es
que me permito presentar a la consideracion de esta Honorable
Asamblea. para los efectos del articulo 165 de la Constitucion Politica del

Estado y su tramite parlamentario en termmos de lo dispuesto por 2!
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articulo 89 de la Ley sobre la Organizacion y Funcionamiento Internos

del Congreso del Estado, la siguiente:

INICIATIVA DE DECRETO MEDIANTE EL CUAL SE REFORMA Y
ADICIONA EL ARTICULO 4°; SE REFORMA EL ARTICULO 58,
FRACCIONES VII Y VIlI; Y SE ADICIONAN EL ARTICULO 59,
FRACCION V, Y EL ARTICULO 70 DE LA CONSTITUCION POLITICA
DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE TAMAULIPAS.

ARTICULO PRIMERO.- Se reforma y adiciona el articulo 4° de Ia
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tamaulipas, para

quedar como sigue:

ARTICULO 4°.- Para su regimen interior, el Estado adopta la forma de
gobierno republicano, democratico, representativo y popular, siendo la base
de su organizacion politica y administrativa el Municipio Libre, en los
términos establecidos por la Constitucion Politica de los Estados Unidos

Mexicanos

El titular del Ejecutivo organizara un sistema de planeacion democratica del

desarrollo politico, econémico, social y cultural del Estado.

La planeacion sera democratica. Habra un Plan Estatal de Desarrollo al que

se sujetaran obligatoriamente los programas de la administracion publica
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estatal. Mediante la participacion de los sectores social y privado, el Plan

recogera las aspiraciones y demandas de la sociedad.

La ley facultara al Ejecutivo para establecer los procedimientos de
participacion de consulta popular dentro del sistema estatal de planeacion
democratica, asi como los criterios para la formulacion, implementacion,
control y evaluacion del Plan y los programas de desarrollo. Tambien
determinara los organos responsables del proceso de planeacion y las
bases para que el Ejecutivo coordine, mediante convenios con los
gobiernos federal o municipales, e introduzca y concierte con los

particulares, las acciones a realizar para su elaboracion y ejecucion

Los Municipios podran celebrar en el ambito de su competencia convenios
y acuerdos con la Federacion para la planeacion, coordinacion y ejecucion
de los programas de desarrollo econémico y social, con la aprobacion del

Congreso del Estado.

El sistema de planeacion democratica del desarrollo incluira la planeacion
estratégica. La ley conformara el Consejo Economico y Social, organo
. consultivo del Gobierno del Estado en el que concurniran los sectores
publico, social, privado y académico. y establecera las normas para su
funcionamiento  En dicho Consejo estaran representadas las diversas

regiones de desarmlle del Estado conforme lo senale 13 ey FI Consen
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alentara la planeacion de largo plazo basada en el acuerdo social mas
amplio para dar continuidad a los procesos de desarrollo del Estado. Dicha

planeacion no limitara los contenidos y alcances del Plan Estatal de

Desarrollo.

ARTICULO SEGUNDO.- Se reforman las fracciones VII y VIl del articulo

58 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tamaulipas,

para quedar como sigue:
ARTICULO 58.-. ..

laVi--,

VIl.- Fijar las bases. para que el Ejecutivo Estatal lleve a cabo Ila
' contratacién de empréstitos sobre el crédito del Estado, mediante la
expedicion de la ley correspondiente. con base en las previsiones de la
fraccion VIl del articulo 117 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos. En dicha ley se estableceran los elementos para la
celebracion de contratos en materia de crédito publico y su renovacion; la
afectacion en garantia de las participaciones que en ingresos federales le
correspondan al Estado o de los ingresos estatales la realizacion de
operaciones de sustitucion o canje de deuda incluyéndose la informacion

sobre las condiciones financieras mayormentie favorables que s& huberen




Fovme e N

GOBIERNO DE TAMAULIPAS
FODER EJECUTIVO

contratade y el destino del ahorro para inversiones publicas productivas Y.
€N su caso, el reconocimiento de deuda publica contraida por el Estado, asi

como las condiciones en que se realizara su pago;

VIIl.- Fijar las bases, mediante la expedicion de la ley correspondiente, para
que el Ejecutivo Estatal lleve a cabo la celebracion de contratos de
servicios o de obras en los cuales se afecten en garantia tanto las
participaciones que en ingresos federales le correspondan al Estado, como

los ingresos estatales Qque sean susceptibles de afectacion:

IXaLllX- .

ARTICULO TERCERO.- Se adiciona un parrafo tercero al articulo 70 ala
Constitucion Politica del Estado Libre Yy Soberano de Tamaulipas, para

quedar como sigue:
ARTICULO 59 .- No.

laVv.-.

V.- Mandar hacer cortes de cuentas con los acreedores del Estado. a fin de

dejar sus  créditos Insolutos: ¢ disminuir ¢ negar las previsiones

presupuestales necesarias para  atender  las  ohligaciongs s 3300
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contraidas por el Estado en materia de deuda publica 6 de contratos de
servicios 0 de obras que comprendan ejercicios presupuestales posteriores

al de su celebracion:

VIiy VIl
ARTICULO CUARTO.- Se adicionan un parrafo tercero al articulo 70 a la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tamaulipas, para

quedar como sigue:
ARTICULO 70 - Las...

Todas...

En la iniciativa de Decreto del Presupuesto de Egresos del Estado se
i incluiran los proyectos de desarrollo cuya realizacion requiera de

previsiones presupuestales posteriores al siguiente ejercicio fiscal. La

aprobacion de las asignaciones presupuestales relativas implica la

consideracion preferente para la asignacion de gasto publico necesario

para su culminacion en subsiguientes Presupuestos de Egresos
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TRANSITORIO

ARTICULO UNICO.- El presente Decreto entrara en vigor al dia siguiente

de su publicacion en el Periddico Oficial del Estado.

Reitero a ustedes, diputadas y diputados integrantes de la LIX Legislatura

del Estado, las seguridades de mi consideracion mas distinguida.

Muy atentamente
"SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION"
EL GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO
k_\_\__) Sg i
( ING. EUGENIO HERNANDEZ FLORES
EL SECRETARIO GENERAL DE GOBIERNO

LIC. ANTONIO MARTINEZ TORRES




